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Produksjon av laks har stagnert

ETTERSPQRSEL OG TILBUD AV OPPDRETTSLAKS (‘000TONN HOG)

12 0007 — Etterspdrselsvekst 5% per ar
11 0001 — Tilbud fra tradisjonell oppdrett
10 0001
90001
80007 Gap i forventet
etterspgrselsvekst mot
70007 forventet produksjon lik
100% av dagens
6 0001 produksjon i Norge .
Gapet ma tettes av ny
5 000 innsikt og teknologi
40001
3 0001
2 0001
1000+
0
2020 2030 2040 2050

Kilde(r): MOWI industry handbook (2021), AKVA Group
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Na ma vi gke kunnskapen om biologien

15.4%

Gjennomshnittlig dgdelighet
R

27%

av dedeligheten skyldtes skader

33%

av dgdeligheten skyldtes
infeksjonssykdommer

~3 millioner

oppdrettslaks dgde pa grunn av
angrep fra perlesnormaneter

Kilde(r): Fiskehelserapporten (2024), Havforskningsinstituttet (2024), E24 (2023) og TU Maritim (2023)




s ~500 MNOK initiell investering

Design illustrasjon av innovasjonssenteret




Vi har moett mer enn 50 virksomheter innen ulike interessegrupper
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Tilbakemeldingene er klare - vi trenger en
samarbeidsplattform og kritisk
testinfrastruktur som...

...dekker hele verdikjeden

...er tett pa operasjon og integrerer kunnskap i
operasjonell praksis

kP' ...er en katalysator for vekst og drivkraft for utvikling

...Sikrer at resultat fra prosjektene tas inn i produksjon
og ikke bare ender i publikasjoner og
forskningsrapporter (

Varig positiv effekt -
resultatene ma komme
hele nzringen til nytte




Vi trenger ledende kunnskap gjennom laksens livsstadier
og langs hele verdikjeden

Tilpasse € Lare

Genetikk Egg Fry Smolt Pa-vekst Innhgsting Produkt

Overvake =2 Forstéa

Mal — inngdende kunnskap om drivere for
biologisk ytelse og produktkvalitet
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Sikre kritisk forsknings- og testinfrastruktur

som kompletterer den eksisterende
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Fysisk bygning Pilot test fasiliteter Full-skala test fasiliteter Virtuell test lab Innovasjons- og
forskningsmetode
For samhandling, prosjektarbeid Testing under kontrollerte forhold, Testing under realistiske forhold Forskning, overvakning,
og laboratorievirksomhet bade fersk-, salt- og sjgvann modellering og simulering Systematisk og resultatorientert
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En helhetlig forstaelse av biologien

o SE & VELFg,

gﬁ

“Vi har drevet
veterinarvirksomhet pa
landdyr i 5000 ar, den
forste veterinzren i
havbruk ble ansatt i
1960”
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BIOLOGI

STRATEGISKE
FOKUSOMRADER
-7 2025-2035 ~.

FORBEDRE FOREBYGGE . OPTIMALISERE
VELFERDSVURDERINGER PARASITTER & SYKDOM FORING, FOR OG ERNZARING

OVERVAKNING & KONTROLL AV YTRE MILJO KLIMARISIKO & TILPASNING

DIGITALE LOSNINGER & DATA INTEGRASJON
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Utvikle ny kunnskap - Prosjekt “Outer Barrier” (Coho vs Atlantic)

Er det en
sammenheng mellom
sarheling og motstand

mot lus?
Forsgk igang ved Cargills forskningssentre i Colaco, Chile, og Dirdal, Norge
o Y R
Cargill Nofima
SALMON
LIVING
LAB
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Ta kunnskap i bruk - Prosjekt “IMPACT”

Hvordan kan vi gjgre
forskningen lett
tilgjengelig for drifts-
og fiskehelse-
personell, forskere og
akademia?

> gV
accenture \ i‘fJ

salmonlivinglab.com

Rekter

LakseHjelpen
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Endre maten vi jobber pa - tettere samarbeid mellom operasjonelt
personell og forskere

Hva kan vi leere av andre bransjer?

SALMON
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Salmon Living Lab — Project Template

Data Power Program

DATA QUALITY
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Reguleringer Lusekvote?
som Tapsavgift?
: Utslipp?

stimulerer o dl?gphet?
onsket adferd
- fisken forst!
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Vi ma etablere felles ambisjoner, mal og strategi

DAGENS UTFORDRINGER STRATEGISK FOKUS AMBISJON

Forbedre: T
G SE & VELEz Helse

Velferd

15.4% dadlighet
Yo dgdlighe Forkonverteringsrate

BIOLOGY *

Stress
Antall lusebehandlinger

33% skyldtes infeksjoner 6 Redusere:

STRATEGISKE
FOKUSOMRADER

27% skyldtes skader 2025-2035

© 0@

Oke
FORBEDRE FOREBYGGE OPTIMALISERE C
VELFERDSVURDERINGER PARASITTER & SYKDOM FORING, FOR OG ERNZERING Over|eve|se
Vekst
~3 millioner dgde som fglge av Effektlw:tet & produksjon
perlesnormaneer Konvertering av ravarer i spissli
produkt
o
SALMON
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Uten kunnskap om hvorfor laksen der, kan vi ikke redusere dedelighet

OVERLEVELSE
«V1 vet fortsatt
for lite om
hvorfor laks VS Lakscberegsere
dor 1 sjofasen»
DADLIGHET

Laksehelseregister

SALMON
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